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Presentacion

L os procesos de planeacion académica en la vida universitaria, son claves para impulsar el crecimiento
equilibrado en la academia. En esta ocasion un comité de profesores particip6 en la elaboracion del
Plan de Desarrollo del Departamento Académico de Economia para el periodo 2019 - 2023 de la
Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS). Para ello han realizado el andlisis tratando de
responder a las necesidades del sector productivo y social através de una mayor vinculacion activa de
alumnosy profesores.

El presente documento forma parte de los planteamientos recientes en la agenda publica
educativa y de nuestra institucion, y fundamentado en Programa de Planeacion y Desarrollo
Institucional (PROPLADI) 2019-2023 (UABCS, 2019), la normatividad de la UABCS y las
recomendaciones emitidas por los Comités Interinstitucional para la evauacion de la Educacion
Superior (CIEES) y los Organismos Evauadores (OE). Se considera e dinamismo del sector
educativo, especialmente del Subsector de Educacion Superior, € cua presenta modificaciones que
establecen nuevos indicadores de desempefio y la verificacion de procesos y, finalmente, es
responsable al plantear las estrategias y metas académicas departamentales, en tiempos donde los
recortes presupuestales a subsidio ordinario y la limitacion de fondos extraordinarios comprometen su
alcance.

Por todo lo anterior, € “Plan de Desarrollo del Departamento Académico de Economia 2019—
2023. Actualizacién de la planeacién 2020" que se propone es para mejorar € trabajo académico y
potencializar sus resultados, tanto para reafirmar e reconocimiento de la buena calidad de los PE como
coadyuvar en el fortalecimiento de los indicadores institucionales. Sustentado en el PROPLADI 2019-
2023, privilegiando la verdad, integridad, honestidad, equidad, igualdad, la responsabilidad social
universitaria (Vallaeys, 2019). Ademas, sustentado en las directrices emanadas por € Plan Estatal de
Desarrollo 2015 — 2021 (Gobierno de BCS, 2015), asi como los valores de respeto, la responsabilidad,
solidaridad y la ética como valores, en apego a los principios esenciales de autonomia, democracia,

transparencia, equidad, calidad, eficiencia y pertinencia. Finalmente, cabe mencionar que esta



propuesta de trabajo ha sido enriquecida con la contribucion y reflexion de miembros del Departamento
Académico de Economia, en pleno sentido colectivo, por 1o que responde a compromiso institucional
y a las exigencias de los organismos internacionales, nacionales y de la propia Subsecretaria de
Educacion Superior (Valls Esponda, 2018).

El documento consta de seis apartados, 1) La autoevaluacion, 2) La matriz FODA, 3)
Indicadores de calidad, 4) Marco estratégico, 5) Contextualizacion y 6) Plan de trabgjo. En conjunto
dicho apartados permitirdn dar certeza de las acciones y trabajo emprendido en conjunto con los
profesores del DAE, alumnos, persona de apoyo y persona administrativo. Es de sefialar que este
gjercicio de planeacion servird de base para el gjercicio presupuestal 2021, y serd revisado anualmente

pararealizar |0s gjustes correspondientes.



Autoevaluacion

Ejeestratégico 1
Formacion educativa pertinentey de excelencia

1.1 Acompafamiento y trayectoria estudiantil

1.1.1 Formacion integral con responsabilidad social

El Departamento Académico de Economia ha promovido recientemente en algunas asignaturas una
mayor promocion de la cultura de igualdad e inclusion y ciudadania en contextos reales, que permitan
tener una mayor responsabilidad social en el alumnado y personal docente. Quizas en los programas
educativos donde se promueven més estas practicas son e Turismo Alternativo y Negocios e
Innovacién Econdmica. En Economia y Administracion y Evaluacion de Proyectos habra que
intensificar mas estas précticas. Actualmente no se encuentra como tal declarado la Responsabilidad
Socia Universitaria (RSU) en las unidades de competencia aprobadas por Honorable Consejo General
Universitario (HCGU). Recientemente el profesorado del departamento ha participado en la
imparticion de cursos por parte de la Direccidn de Docencia e Investigacion Educativa, que tienen que
ver con la cultura de género, diversidad y responsabilidad socia universitaria. Ello para alinear de una

forma més declarada sus actividades con los impactos en la RSU.

1.1.2Inclusion y eficiencia terminal

Con € fin de aumentar la eficiencia terminal del alumnado, el Departamento Académico de Economia
(DAE), ha colaborado en conjunto con la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa para
reforzar las tutorias de los profesores. Los cuales, por medio de la sensibilizacién en los cursos y una
mayor exigencia en el seguimiento de cada semestre por parte del tutor, se han atendido diversos casos
de rezago académico y la atencién psicoeducativa. El DAE hatenido una mayor comunicacién con los



tutores y los alumnos en atender las dudas, solicitudesy el disefio de planes de trabajo académico para
regularizar alos alumnos y aumentar la eficiencia terminal. El érea de oportunidad es poner atencion a
todos los estudiantes del departamento, pero no dejando de lado aguellos en condiciones mas
vulnerables y en condiciones de abandono. Lo cual es un reto por la diversidad de situaciones entre
ellos. Ademés de intensificar acciones para aumentar la tasa de eficiencia terminal arriba del 40% (la
mediainstitucional) seria muy bueno. Asi mismo, se debe retomar adaptar el modelo educativo al usoy
aplicaciones de las nuevas tecnologias en estas condiciones de nueva normalidad. Los espacios
compartidos de computo en la universidad son limitados. Solo algunos pueden acceder a las aulas de
computo, ello debido al escaso recurso para equipar y atender ala matricula. Por ello es necesario que
ademés de una actualizacion constante a los sistemas y equipos de computo, se requiera ampliar sus

espacios para un mejor uso de las TIC s en | os diferentes programas educativos.

1.2 Desarrollo docente universitario

1.2.1 Actualizacion disciplinar

Se han ofertado Cursos de Actualizacion Disciplinar en el Departamento Académico de Economia, con
especidistas de nivel naciona e internacional. Con temas de interés econdmico, comercial, social,
financiero y de investigacion. En los cuales han participado activamente 19 Profesores de Tiempo
Completo y en mayor nimero Profesores de Asignatura en los Ultimos afios. Sin embargo, se percibe
gue no son suficientes los cursos que se han ofertado de actualizacién disciplinar, sobre todo para
aliinearlo ala politica federal y estatal. Es deseable actualizar al profesorado para un mejor desempefio
y tener mejores resultados e indicadores ingtitucionales. Al momento, con los cursos impartidos, se
identifica el impacto en los programas educativos, y que también son indicaciones por |os organismos
evaluadores. Por €ello, se debe priorizar € desarrollo del docente universitario que es la base para poder
transmitir y transferir el conocimiento, para ello se requiere de conocer |as necesidades del profesorado.
Ello implica un proceso activo de actualizacion docente en materia de Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién (TIC's) para que los profesores se puedan adaptar a las condiciones cambiantes de la
educacion. Ademas, es necesario identificar otros cursos disciplinares encaminados a relacionar los
proyectos del profesorado con la RSU.



1.2.2 Evaluacion docente

Es motivo de sefidlar que el comportamiento histérico que, en la evaluacion docente, en promedio se ha
alcanzado una calificacion de 86. En e ultimo afio, derivado de la evaluacion docente a los Profesores
del Departamento Académico de Economia (DAE) durante el 2019-11, se obtuvieron calificaciones
alentadoras, sobresaliendo las licenciaturas en Comercio Exterior/Negocios e Innovacion Econémicay
Turismo Alternativo con un total de 34 y 28 profesores respectivamente considerados como
“Sobresalientes’, muy de cerca Economiay Administracion y Evaluaciéon de Proyectos. Para 2019-11,
los resultados de la evaluacion arrojaron que en general los docentes estédn por encima del 88 de
promedio (escala 0-100), donde se distinguen las dimensiones de “Atencion a aumnos’,
“Planificacion” y “Desempefio en Clase’. Cabe sefidar que es la primera vez que se alcanza esta
calificacion de 88 (Clasificado como Profesor de Calidad), durante el periodo que se ha aplicado la
Evaluacion Docente en nuestra Universidad. Ello es reflgjo, del compromiso de los Profesores con €l
guehacer docente. En dicha evaluacion se aplicaron 10,394 encuestas de un total de 11,908 encuestas
del DAE. La aspiracion sera seguir aumentando la calificacion en el personal docente. Sin embargo, la
reflexion es e uso gque le damos a estos resultados, aparentemente nos han servido en su mayoria para
el programa de estimulos a profesores de tiempo completo, pero acciones de mejora en atencion en
puntos especificos 0 estimulos a profesores de asignatura mejor calificados, aln nos queda por definir.
Para ello es necesario el disefio de modelos de capacitacion docente, adaptados a las nuevas

modalidades de la educacién que se visualizan en el futuro cercano.

1.2.3 Formacién docente en los procesos de ensefianza-apr endizaj e

La formacion del profesorado en los procesos de ensefianza aprendizaje, principalmente se da en la
formacion pedagdgicay en menor medida la disciplinar. Por ggemplo, durante e ultimo afio de gestion
se reportaron un total de 77 docentes adscritos al Departamento Académico de Economia (DAE) que
recibieron formacion docente, de los cuales 58 fueron en la categoria de formacién pedagégicay 19 en
formacién disciplinar. Este tipo de formacion ha contribuido a que el proceso de ensefianza aprendizaje
sea cada vez de mayor calidad. Tal es el caso que los docentes del DAE han recibido una calificacion
superior a los periodos pasados, muestra de una mayor preparacion y atencion a las recomendaciones
de la evaluacién de la Direccion de Docenciay Evaluacion Educativa. La imparticion de estos cursos
ha sido a cargo de instructores de otras instituciones educativas a nivel local, nacional e internacional.
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Que ha permitido que los docentes participantes tengan una mayor vision de su labor y ejercicio
profesional. El reto es incrementar este tipo de formacién con la incorporacion de temas de genero,
inclusion, desarrollo sostenible y por supuesto, la formacién en linea. Este Ultimo, que derivado del
confinamiento a nivel mundial, e profesorado ha participado en capacitarse en € disefio y en la
imparticion de este tipo de cursos en linea. Lo cual, debera seguir mejorando con una mayor cantidad

de este tipo de cursos.

1.3 Investigacion para el aseguramiento dela calidad educativa en la Red

Universitaria

1.3.1 Estudiosde pertinenciay factibilidad de los programas educativos

El Departamento Académico de Economia mantiene una estrecha relacion con egresados, empleadores,
asi como empresas publicas y privadas, con laintencion de tener una constante comunicacién entorno a
los planes de estudio. Ello con el fin de actualizar, modificar o crear nuevos contenidos segin sea
conveniente. Esto ha permitido asegurar que los planes de estudios que se va a desarrollar estén de
acuerdo a las circunstancias y necesidades del mercado. En este rubro, se resalta que €l nuevo plan de
la Licenciatura en Economia, una vez aprobado por e H. Consgjo General Universitario entro en
operacion este 2019-11 con su curso propedéutico. Destaca también que fue sometido a su andlisis,
revisién y aprobacion el nuevo plan de estudios de Doctorado Interinstitucional en Gestion y Negocios,
ante e H. Consgo General Universitario. Dicho plan de estudios, fue también sometido a la
consideracion del H. Consgjo General Universitario de la Universidad de Guadalajara en el Campus del
Centro Universitario de la Costa (CUCOSTA). Cabe sefidar que los programas de Negocios e
Innovacion Econdémica anteriormente también se han aplicado los estudios de empleadores y
egresados. Por su parte, el posgrado en Desarrollo y Globalizacion (DESyGLO) se encuentra
periddicamente en |os seguimientos con empleadores y egresados. Cabe hacer mencion, que uno de los
retos aresolver sera que € nimero de empleadores debe aumentar y que la comunicacién a veces es un
poco lenta con los egresados por diversos motivos.
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1.3.2 Estudios detrayectorias escolaresy de satisfaccion de la comunidad universitaria

Estos son llevados a cabo por la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa (DDIE) y han
permitido a Departamento Académico de Economia (DAE) enfocar sus esfuerzos para atender
indicadores de la eficiencia terminal, la tasa de titulacion, disminuir € indice de reprobacion y
disminuir la desercién. Dichas acciones son encaminadas por medio del apoyo de los tutores y
especialistas del DDIE. El reto del DEA sera utilizar estos indicadores para implementar estrategias y
atender los indices de reprobacion, tasa de egreso y eficiencia terminal, y que solo con la atencién de

los maestros, tutoresy parte directiva si 10s conocen podran contribuir a una mejora.

1.3.3 Seguimiento a la calidad de los programas educativos

El Departamento Académico de Economia atiende el seguimiento de la calidad de sus diferentes PE,
por medio de comisiones departamentales. Los cuales han sido productivas en coordinacion con la
DDIE. Ejercicios previos de estas comisiones han resultado la acreditacion de la calidad de la
Licenciatura en Negocios e Innovacion Econdmica, la Licenciatura en Economia, € posgrado de
Maestria de DESyGLO. Recientemente producto de estos trabajos, serd evaluada la Licenciatura en
Turismo Alternativo en su segunda evaluacion por parte del Comité Interingtitucional para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) con la aspiracion de Nivel 1 a5 afos. Asi mismo, por
parte del posgrado la Maestria en Administracion Estratégica recientemente subi6 de nivel en el Padron
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) de Consgjo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT)
en Desarrollo. Asi mismo, e programa de Doctorado de DESyGLO inicié con los preparativos a su
evaluacion con PNPC de CONACYT vy refrendar la calidad académica demostrada a nivel naciona y
parte de la comision ha participado en su actualizacion. Cabe sefidlar que se mantienen el 100 por
ciento de los programas educativos de calidad evaluables por el Consegjo Nacional parala Acreditacion
de la Ciencia Econémica y CIEES. En € caso de las extensiones académicas, se estan haciendo las

valoraciones para que los TSU puedan ser sometidos a evaluacién antes CIEES.
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1.4 Oferta educativa pertinente

1.4.1 Disefio y seguimiento de los programas educativos

Actualmente los programas de licenciatura, no tienen expresamente enunciado e enfoque de RSU,
perspectiva de equidad e inclusion en sus planes de estudio. Tampoco estan enfatizados en las unidades
de competencia de cada una de las asignaturas. Lo que se ha realizado es que cada profesor, va
adecuando y encauzando las asignaturas a poner en practica esos enfoques. Lo que si esta plasmado en
los planes de estudio y unidades de competencia, son la atencién de la ciudadania en contextos reales.
Y que ha permitido gque estos programas educativos de licenciatura y posgrado tengan la pertinencia
antes los organismos evaluadores. La doble titulacion, solo existe en e posgrado en DESyGLO con la
Universidad de Granada en Espaia y que aln no se ha capitalizado y promovido para incrementar su
prestigio nacional. Asi como en el programa de Doctorado en Gestion y Negocios, que lo tiene previsto
en e convenio interingtitucional. En cuanto a la formacién DUAL, solo en la extension académica de
Los Cabos, se esta implementando en los programas de TSU de gastronomia, TSU de Servicios

Especializados en Turismo. Pero que se encuentra en la fase de implementacion.

1.4.2 Diversificacion de la oferta educativa y sus modalidades

Lainclusion digital desde el DAE ha sido dificil por las brechas entre las realidades de |os estudiantes.
Y por otro lado, la falta de una mayor capacitacion a profesorado. Recientemente por la situaciéon de
confinamiento hemos tenido que adaptarnos y transitar a la formacion de contenidos en linea,
existiendo brechas fuertes al inicio. Ha sido un reto el seguimiento individual de alumnos a distanciay
gue solo nos limita a correos, mensajes por aparatos moviles y en menor medida por €l sistema SI1A.
Situacion que tendra que mejorar en € uso de plataformas de aprendizaje. Asi mismo, €l DAE se esta
adaptando a los requerimientos del sector productivo. Por gemplo, en el 2019-11 la demanda del sector
privado en la zona sur del Estado, exigio € disefio de un nuevo plan educativo de Técnico Superior
Universitario (TSU) en Hoteleria, y que se espera con la alta pertinencia 'y vinculacién, se tenga una
alta insercion laboral. Cabe sefialar que debido a la contingencia a nivel mundial por el COVID-19, la
Universidad y el personal académico del Departamento Académico de Economia (DAE), €l proceso de
ensefianza aprendizaje en los diferentes programas educativos a nivel TSU, Licenciatura y Posgrado

continud con la modalidad a distancia. Haciendo uso de las diferentes herramientas en redes sociales,
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usos digitales y plataformas virtuales. Sin embargo, no tenemos reglamentado o estipulado en los PE

gue a menos una asignatura sea llevada en linea.

Eje estratégico 2
I nvestigacion para la sostenibilidad

2.1 Divulgacioén y apropiacion social del conocimiento

2.1.1 Apropiacion social del conocimiento

Recientemente el profesorado se esta adaptando a laimplementacion con mayor nivel de conciencia del
RSU a su quehacer como docente. Si bien es cierto, algunas de sus acciones tienen impactos con la
RSU, estos no se habian promovido como tal. Por €ello, con e apoyo de la Direccion de Docencia e
Investigacion Educativa (DDIE) fueron impartidos cursos enfocados a instruir a los docentes para
incorporar a su quehacer docente, de investigacion y de vinculacion, la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU). Los cuales ya se han tenido resultados en proyectos de investigacion, tal es el caso
del apoyo brindado a la comunidad de San Antonio, para reactivar su economia, mediante la asesoria
en el disefio de productos de servicios turisticos. Por otro lado, lo mas comin es que € acceso de la
sociedad al conocimiento producido por el DEA, sea por publicacionesy foros de exposiciones. El reto,
es tener otras vias de difusion y transmision del conocimiento. También uno de los retos a incluir
cuando se presenten o registren nuevos proyectos de investigacion internos y externos, es considerar

los impactos en la sociedad y |as actividades de apropiacién socia del conocimiento.

2.1.3 Fomentoy divulgacion del conocimiento

La forma de comunicacién que utiliza el DAE la mas comun es a través de las publicaciones de los
Profesores, entre libros, revistas y capitulos de libro. Tan solo en e ultimo afio fueron de 30, entre los
cuales destacan libros, articulos en revistas indexadas y capitulos de libro. De estos e 57 por ciento
fueron articulos en revistas indexadas y 30 por ciento en capitulos de libro y 13 porciento libros. Cabe
sefialar que lamayor parte de las publicaciones 60% son con editoriales y revistas internacionales.
Otraforma que el DAE atraves de sus docentes ha transmitido la divulgacion del conocimiento

es por medio de las ponencias en eventos presenciales internacionales y nacionales. En e ultimo afio,
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se impartieron 57 ponencias, de las cuales el 77 por ciento fueron a nivel internacional y e 23 por
ciento fueron nacionales. Al momento no se han explorado otras formas de divulgacion. Si acaso en
esta temporada de confinamiento, algunos profesores han participado en laimparticion de conferencias
y charlas en linea. El reto serd siempre la atraccion del publico meta e interesado en cada una de las

lineas de investigacion del profesorado.

2.2 Gestion delainvestigacion
2.2.1 Consolidacion del desempefio académico

Para consolidar la produccién cientifica es deseable que surjan desde los proyectos registrados en la
Universidad con financiamiento externo e interno. Ello deriva en los impactos en los cuerpos
académicos y en e desempefio de produccion individual. Por ejemplo, en e dltimo afio, se tienen
registros de siete proyectos de investigacion vigentes con financiamiento interno, asi como proyectos
con financiamiento externo, los cuales son gestionados por la Direccion de Investigacion
Interdisciplinaria de Posgrado. Dicho financiamiento proviene del Consgjo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, de la Secretaria de Turismo del Gobierno de Bagja California Sur, del Programa de
Mejoramiento del Profesorado, entre otros. La participacién en estos proyectos no solo ha sido de los
profesores de tiempo completo, s no también colaboran profesores de asignatura, alumnos de
licenciatura y posgrado. Los productos derivados de los proyectos han sido ademéas del Reporte
Técnico, publicaciones en libro, revistas indexadas, publicaciones de divulgacion, tesis de licenciatura,
tesis de posgrado, elaboracién de carteles, participacion en seminarios de investigacion, realizacion de
foros especializados, asistencia a congresos nacionales e internacionales y la participacion en estancias
académicas. Sin embargo, uno de los retos es que este nUmero de proyectos y participacion de
profesores se incremente favoreciendo € trabajo entre disciplinas. Al momento, se han apoyado a los
cuerpos académicos y profesores en la participacion de eventos que puedan derivar en publicaciones y
gue favorezcan los indicadores de SNI y PRODEP. Otro factor importante es la movilidad académica.
La cual puede presentarse en forma presencial (la mas comun) y en forma remota (sincrénica y
asincronica), la cual basado en la nueva normalidad tiene un mayor alcance gue |os profesores puedan
realizar la movilidad académica ya sea por medio de una estancia corta, conferencias, seminarios,
coloquios, participaciones en comité en la formacion de recurso humano, la colaboracién de proyectos

de investigacion, entre otros. Para lo cual, si recientemente se han presentado este tipo de actividades
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en algunos profesores, es necesario seguir impulsando estas actividades para elevar los diversos

indicadores en la produccién individual, colectivay en laformacion de redes.

2.2.2 Evaluacién y seguimiento de lainvestigacion

El Consgjo Académico del Area de Ciencias Sociales y Humanidades tiene constantemente reuniones
donde se evalUan y verifican los seguimientos a los proyectos de investigaciéon. Uno de los retos serair
haciendo homogénea |la presentacion de anteproyectos, avancesy reporte final de los mismos. Lo cual
favoreceria e seguimiento y su evaluacion. El Departamento Académico de Economia al momento
tiene registrados siete trabajos de investigacion con financiamiento interno, de los cuales un 14 por

ciento estan por concluir en € 2020-1, el 86 por ciento continua con su vigencia.

2.3 Investigacion y sociedad

2.3.1 Investigacion transdisciplinaria

Algunos CA yaempiezan atener la culturade realizar investigacion inter y transdisciplinaria, aun no es
una préctica comun y falta una mayor consciencia entre el profesorado. Los cuatro Cuerpos
Académicos (C.A) en & Departamento Académico de Economia, que pueden fomentar esta practica
son: “Region, Economia y Desarrollo” (CARED); “Politicas Publicas y Desarrollo Econémico”
(CAPPYDE); “Estudios Regionaesy del Pacifico” (CAERP); estos tres se encuentran Consolidados, y
e CA de “Desarrollo Econdémico Territorial y Competitividad Empresarial” (CADETYCE)
actualmente estd en Consolidacion. En total, los 4 CA han generado desde su formacion mas de 220
productos académicos en los diferentes niveles y se han desarrollado mas de 55 proyectos de

investigacion.

2.3.2 Vinculacion cientifica para el desarrollo sostenible

Si bien cada CA tiene bien claro las lineas de investigacion y se difunden en la produccién anual. Seria
deseable se realizara un gercicio de como se alinean las LGAC ala Agenda 2030 y su contribucion al
ODS. Ello puede permitir realizar gjustes y actualizaciones que puedan impactar en los PE y en la
sociedad. Actualmente los Cuerpos Académicos (CA) se encuentran generando muy bien las redes a

nivel naciona e internacional, realizando eercicios de vinculacion y trabajo con investigadores
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homologos de otros CA en Universidades situadas en Chile, Colombia, Espafia, asi como de otras
Universidades en la Republica Mexicana. Tal es e caso, de los productos en publicaciones obtenidas
entre la Universidad de Guadalgjara, Universidad de Colima, Universidad de Sinaloa, Universidad de la
Fronteray la Universidad Auténoma de Baja California Sur. Ademas del intercambio y movilidad entre

alumnos de posgrado y docentes entre ellos. La pregunta es como estén impactando estos al ODS.

Ejeestratégico 3
Participacion social

3.3 Fortalecimiento estudiantil

3.3.3Movilidad

La movilidad estudiantil es clave para €l desarrollo de los estudiantes, pues en ellas adquieren amplios
conocimientos que le permiten tener una Optica més amplia en relacion con la sociedad en la cua se
encuentran inmersos, esto frente a hecho de interactuar con personas de diferente forma de pensar.
Cabe sefiadlar que, por parte del Departamento Académico de Economia (DAE), en e Ultimo afio se
registraron un total de 20 salidas de alumnos a Instituciones nacionales e internacionales, entre los que
destacan, alumnos de la Licenciatura de Negocios e Innovacion Econdmica que acudieron a Tottori
University en Japédn, Universidad de Méaga en Espafia y a la Universidad Naciona Mayor de San
Marcos en Lima Perd. Ademas de alumnos de Turismo Alternativo que acudieron a la Universidad de
Madlaga en Espafia y a la Universidad de Austral de Chile. Asi mismo, participaron alumnos de
posgrado del DAE que acudieron a la Universidad Externado de Colombia, a la Universidad
Politécnica de Vaencia en Espafia, ala Universidad de Valencia en Espafia, ala Universidad Nacional
de Costa Rica, ala Universidad de Granada en Espafia, a la Universidad Veracruzana, a Universidad
de Guadalgara entre otros. Asi como, es importante reconocer la recepcion de alumnos externos que
realizan la movilidad, como es el caso de los més 32 alumnos gque nos visitaron principalmente de otros
Estados de la Republica Mexicanay de Chile. Como por gjemplo del Instituto Politécnico Nacional, la
Universidad Auténoma de Sinaloa, La Universidad Auténoma de Zacatecas, € Centro de Investigacion
y Docencia Econdmica, la Universidad Auténoma del Estado de México, la Universidad Nacional

Auténoma de México y de la Universidad Austral de Chile en Valdivia. Reto a enfrentar sera estimular
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la movilidad en linea, participando en eventos académicos, asi como propiciar la movilidad en casa o

en su momento buscar |os acercamientos con el sector empresarial.

3.3.5Vigesdeestudio y practicas de campo

Parte importante del proceso formativo de los estudiantes son los vigjes de estudio y las précticas de
campo. Aungue los recursos son insuficientes para que todos |os estudiantes tengan viajes de estudio,
en el ultimo afio se privilegio aquellas asignaturas que es recomendabl e tener |a experiencia en campo.
Cuidando que €l objetivo de la préactica o visita de estudio impacte en 1os objetivos de las asignaturas.
Se llevaron a cabo 111 viagjes de estudio y précticas de campo, donde participaron 2,516 estudiantes de
los diferentes programas educativos, principamente de la Licenciatura en Turismo Alternativo,
Negocios e Innovacion Econémica, Técnico Superior Universitario en Administracion y Evaluacion de
Proyectos y de la Licenciatura en Economia. De los cuales, un 90 por ciento correspondieron a
estudiantes de la Licenciatura en Turismo Alternativo, un 6 por ciento a la participacion de estudiantes
de la Licenciatura en Negocios e Innovacion Econdmica y un 3 por ciento a estudiantes de la
Licenciatura en Economia. Por otro lado, Las practicas profesionales recientemente fueron
incorporadas a los planes de estudio de Economia, Negocios e Innovacion Econdmica, Turismo
Alternativo y Administracion y Evauacion de Proyectos. Para las extensiones los TSU tienen
obligadamente realizar estas préacticas. Aun no se pueden medir los impactos de esta incorporacion. Lo
gue s es necesario ir avanzando es en la gestacion y creacion de mayores vinculos con el sector

productivo paraidentificar sus demandas.

3.6 Proyectos culturales parala comunidad

3.6.1 Cursos de extension

El Departamento Académico de Economia (DAE) ha fomentado a través de sus programas de
certificacion de guias y atencion al sector de prestadores turisticos, cursos de actualizacion y alineacion
a estandares laborales. En € Ultimo afio se han impartido 14 cursos, talleres y capacitaciones de
extension en temas diversos de turismo rural, creacion de senderos, inglés comercia turistico,
Geodiversidad y Patrimonio Turistico, Educacion Ambiental, Asertividad y ética, Calidad y Servicio a

Cliente, Liderazgo, Relaciones Humanas, entre otros. Se han atendido 295 personas, 152 mujeresy 143
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hombres. Dichos cursos han permitido a las comunidades interesadas crecer en laatencion y servicio en
su trabagjo, tal como lo demuestran las encuestas de satisfaccion posterior a los talleres y cursos
proporcionados. Al momento, no se han explorado ni atendido otras areas y sectores productivos para

ofrecer la capacitacion y actualizacion.

3.8 Vinculacién estratégica
3.8.2 Vinculacion con € entorno

El Departamento Académico de Economia (DAE) ha emprendido |a blsqueda de nuevos convenios de
colaboracién con empresas privadas y organizaciones no gubernamentales (ONG) parafacilitarles alos
alumnos de los Ultimos semestres de Licenciatura de Turismo Alternativo, Negocios Innovacion
Econdmica y Administracion y Evaluacion de Proyectos, su insercion en €l gercicio de las practicas
profesionales. Por su parte, los alumnos de Turismo Alternativo, en este momento se encuentran
realizando sus estancias de investigacion con profesores y empresas, previo a las practicas
profesionales, |o cual redundard en una mejor formacion educativay con un aporte a la sociedad. Esto
significa que apenas se estan realizando nuevos registros de vinculacion con el entorno como exigencia
de los planes de estudio, por ello, no podemos medir en este momento su impacto. Desde luego, los
convenios que los profesores han sostenido en sus proyectos de investigacion se han llevado a cabo
desde la DIIP, de lo cual desconocemos si desde esa érea se realice una evaluacion y seguimiento de

los impactos.

3.8.3 Vinculacién social

El Departamento Académico de Economia cuenta con investigaciones vinculadas con tres diferentes
sectores: Publico, Privado y Social, mismos que fortalecen la relacion de nuestra institucién con el
entorno el cud se encuentra relacionado. Cuenta con proyectos cuyas vinculaciones han permitido
tener productos cientificos de los investigadores. Se han realizado en el Ultimo afio 18 eventos con
sectores estratégicos clave que han permitido tener una mayor insercion del quehacer universitario. En
ellos han participado 955 alumnos, 92 profesores en diferentes tematicas de eventos relacionadas con:
las finanzas, € turismo, la economia, la empresay la importancia de las patentes en la sociedad. Pero

no se ha realizado un balance para medir los impactos con la sociedad y la utilidad de estos eventos.
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Ademés, no existe un programa para identificar y atender las demandas y probleméticas locales y
regionales, que pueden ser atendidos por los PE y los CA. Por €ello se puede aprovechar €l uso de las
TICs para implementar programas de capacitacion en éreas productivas alejadas de los principales

centros de poblacién de BCS.

Eje Estratégico 4
Gestion y evaluacion institucional
Funcionamiento operativo y administrativo del DA para e mejor aprovechamiento de los recursos
universitarios en e cumplimento de sus funciones

En los Ultimos afios y derivado del constante crecimiento de la matricula del DAE, nuevos
planes de estudio en e campus central y las extensiones, ha obligado a tener una mayor atencion alos
diferentes PE y a alumnado hacer mas con un recurso limitado y en algunas ocasiones menor cantidad
en los fondos extraordinarios. Se ha encontrado con e dilema por un lado de atender la mayor cantidad
de observaciones a nivel de posgrado y licenciatura, pero con una menor cantidad de recursos
econdmicos que en términos reales, ha sido menor. Ante esto, ha ayudado mucho la creatividad y
aportacion del profesorado para subsanar |as observaciones de los pares evaluadores. El reto a futuro,

serd mantener y mejorar los indicadores con estas deficiencias monetarias.
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Marco Estratégico
LaMision
El Departamento Académico de Economia forma profesionistas comprometidos socialmente en
programas educativos pertinentes y de buena calidad; genera y divulga conocimiento cientifico para
mejorar € contexto econdmico y socioambiental a través de la docencia, la investigacion y la
vinculacién; mantiene una comunicacion constante con los sectores gubernamental, social y productivo

para atender sus demandas y formular proyectos innovadores e incluyentes; y contribuye a impulso de

la responsabilidad social universitaria, parael desarrollo sostenible de laentidad y €l pais.

LaVision al 2023

Al 2023 e Departamento Académico de Economia tiene e 100% de sus programas educativos
evaluables reconocidos por su buena calidad y aspira a reconocimiento internacional. Su matricula
estudiantil y plantilla docente participan activamente en e modelo de responsabilidad social
universitaria. Es reconocido por précticas innovadoras en la docencia, lainvestigacion y la vinculacion.
Esté articulado con los sectores social, publico y productivo, asi como organizaciones de la sociedad
civil, através de profesores altamente habilitados y egresados que contribuyen al desarrollo econémico

delaentidad y €l pais.

Objetivos Estratégicos

Eje Estratégico 1 Ofrecer programas educativos pertinentes y de calidad
Formacion educativa soportados por profesorado altamente capacitado y actualizado
pertinente y de excelencia | en contenidos de Responsabilidad Social

Incorporar la Responsabilidad Socia Universitaria en las

Eje Estratégico 2 actividades del profesorado y en los proyectos de investigacion,

Investigacion parala a través de CA consolidados cuyas lineas de generacion del

sostenibilidad conocimiento impacten directamente en los programas
educativos.

Impulsar la participacion del alumnado y profesorado con
propuestas ante probleméticas del sector social y propiciar
vinculos con el sector productivo que impacten en el alumnado.

Eje Estratégico 3
Participacion social
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Eje Estratégico 4
Gestién y Evaluacion
Institucional

Fortalecer los procesos de planeacién, para e mejor
aprovechamiento de los recursos universitarios con impacto en
nuestros indicadores que, mediante su evaluacion contribuyan a
la responsabilidad social universitaria, la transparencia y la
rendicion de cuentas ala sociedad
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Analisis FODA

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Investigacion para el
aseguramiento dela
calidad educativa en la Red
Universitaria

La capacidad del profesorado PTC del DAE es muy
buena, registra un 68% con estudios de doctorado y un
95% tiene un posgrado. El 45% esta en el SNI y un
72% tiene perfil PRODEP.

El 100% de los PE evaluables tiene matricula de
calidad reconocida por CIEESy OA.

Acompaiamientoy
trayectoria estudiantil

Se han intensificado la promocion de la cultura de
igualdad e inclusion, cuidado a ambiente de los
alumnos en contextos reales. Ello a través de practicas
y campafias en los PE principalmente de Turismo
Alternativo y Negocios e Innovacién Econdmica.

La tasa de eficiencia terminal, la titulacion en
relacion con €l ingreso y en relacion con el egreso
es baja. Es necesario implementar estrategias de
mejora.

Desarrollo docente
universitario

La oferta de cursos disciplinares por parte del
DAE y de capacitacion en TICS es bga en
relaciéon a la demanda en general Asi como la
participacion del profesorado.

Divulgacion y apropiacion
social del conocimiento

Hay una mayor conciencia del profesorado de adaptar
sus quehaceres de docencia e investigacion con la
RSU. Algunos de €ellos con iniciativas e impactos en
las comunidades de San Antonio BCS.

Existe una baja participacion de los profesores en
proyectos con impactos en la Responsabilidad
Social Universitaria

Gestion delainvestigacion

Los CA del DAE tienen muy buena capacidad
académica, € 75% de sus CA estan consolidados y €
25% en consolidacion.

Fortalecimiento estudiantil

Escasa integracion y vinculos con e sector
productivo para fortalecer la relacion de los
estudiantes con la experiencia en & campo
laboral.

Vinculacion estratégica

Poca participacion del profesorado y alumnado en
la vinculaciéon con e sector socia. Y agunas
acciones logradas no se harealizado el balance de
los impactos de dicha participacion.

Oportunidades (O)

Amenazas (A)

Fortalecimiento estudiantil

La apertura de Universidades de recibir por la via
remota a estudiantes para tener la experiencia de un
semestre de movilidad externa nacional o
internacional.

Existencia de importantes y multiples sitios para
realizar las précticas y viges de estudio dentro del
Municipio y Estado, pero limitado por los equipos de

transporte.
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Acompafamientoy
trayectoria estudiantil

Entorno econdmico incierto, aumento de desempleo y
un sector estudiantii ha emprendido apoyar a la
economia familiar con el trabajo, lo cual puede ser
una amenaza para conseguir y mejorar 1os niveles de
eficienciaterminal y de titulacion.

Desarrollo docente
universitario

El mercado laboral ha especificado estandares de
competencia y Normas Oficiales Mexicanas (NOM)
que puede la UABCS atender a través de sus diversas
capacitaciones.

La nueva normalidad y forma de trabajar en las
IES, obliga a profesorado a reinventarse y
adaptarse para continuar el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Investigacion para el
aseguramiento dela
calidad educativa en la Red
Universitaria

Mayor interés en fortalecer la Responsabilidad Social
por parte de los Planes de Desarrollo Nacional y
Estatal. La cua puede ser previsto por algunos PE del
DAE que son préximos a actualizar y evaluar su
enfoquey pertinencia.

La apertura de otras |ES internacionales y nacionales
a estrechar lazos de colaboracion académica. Lo cual
ha permitié generar confianza para propiciar la doble
titulacién con algunos PE del DAE

Ante un escenario de un menor presupuesto real
para las IES, se estima que, en los proximos dos
afos, todos los PE del DAE estén en condiciones
de ser evaluados por un OA o CIEES. Existe la
incertidumbre s se contardn con los recursos
econdmicos para someterlos a eval uacion.

Uso de las Tecnologias de
la Informacion y
Comunicacion

Con los avances tecnolégicos y exigencias de los
OA y CIEES, se percibe un escenario de pocos
apoyos econémicos a las UPES para enfrentar €l
equipamiento de alumnosy profesores.

Gestion delainvestigacion

Recursos federales y extraordinarios limitados
para financiar la publicacion de libros en
editoriales de prestigio. Ante las contribuciones
delos CA.
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| ndicadores de calidad

Capacidad Académica

Indicadores del Dgpartameﬁo_Academoo Valor actual 2021 2022 2023
de capacidad académica
Total del personal académico (PTC, PTP, PA)
Total de Profesoresde Tiempo Completo (PTC) 22 22 22 23
NUumeroy % de PTC del DA con:

NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
Especialidad
Maestria 6 271.27 6 27.27 5 22.73 5 22.73
Doctorado 15 68.18 15 68.18 16 72.73 16 72.73
Perfil deseable reconocido por €
PROMEP-SES 16 72.73 16 72.73 16 72.73 16 72.73
Participacion en € programa de
tutorias
Porcentaje de profesorado capacitado
en aspectos didacticos y pedagdgicos
a afio con relacion a total del
profesorado del DA

Valor actual 2021 2022 2023

NuUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
Consolidados. 3 75 3 75 4 100 4 100
En consolidacién 1 25 1 25 0 0 0 0
En formacion.
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Competitividad Académica

Indicadores del Departamento Académico de Competitividad

2020 (Corteal 24

. Valor actual 2021 2022 2023
Académica de marzo)
Programas educativos de Licenciaturay TSU no evaluables 6 6 4 3 0
Matricula de Licenciaturano evaluable 521 521 281 161 0
Programas educativos de Licenciatura evaluables 3 3 5 6 9
Matricula de Licenciatura evaluable 1,069 1,069 1,309 1,429 1,590
Total de programas educativos (evaluables + no evaluables) 9 9 9 9 9
Total de matriculade TSU y Lic (evaluables + no evaluables) 1,590 1,590 1,590 1,590 1,590
\_/alqr NUmero % Ndmero % NUmero % Ndmero %
Institucional
Porgentaug de . Mgﬁrlcula atendida con e enfoque de Responsabilidad NUevo 1,069 67 1,300 60 1,429 80 1,590 100
Socia Universitaria
Porcentaje del alumnado con aguna discapacidad registrado en € 50.
Sistema Integral de Informacion Administrativa que es atendido Nuevo 25 1 00 1 8 1 100
Porc_entaje del total de egresados en tiempo con relacion alos estudiantes 28% 8 8 29% 29
gue ingresaron en su cohorte
Porcentaje del profesorado capacitado en su &rea disciplinar, con relacion o
al total del profesorado del DA 50% 55 60 6% 0
Porcentaje del profesorado capacitado en formacion docente que mejord
sus resultados de evaluacion docente con relacién a su evauacion Nuevo 5 10 15 20
anterior
Porcentaje de programas educativos (técnico superior universitaria,
licenciatura, doctorado) con planes de estudio actualizados 70% 75 80 85 85
oportunamente, con relacion d total de programas educativos con egreso
R_esultado promedio de la Encuesta de Satisfaccién Estudiantil aplicada 87% 87 na 87 na
bienalmente
Porcentaje de programas educativos de licenciatura evaluables que son
reconocidos como de calidad por organismos externos, con relacion a 85% 85 85 85 85
total de programas educativos de licenciatura evaluables

26




Porcentaje de programas educativos de licenciatura evaluables que
solicitan la evaluacion de organismos externos para lograr su
re/acreditacion

100%

100

100

100

100

Porcentaje de la matricula en programas educativos de licenciatura
reconocidos por su calidad, con relacion a total de la matricula en
programas educativos de licenciatura evaluables

92%

92

92

92

9%

Porcentaje de programas de posgrado en el Programa Naciona de
Posgrados de Calidad (PNPC), con relacion a nimero total de programas
de posgrado activos

67%

80

90

90

90%

Porcentaje de la matricula de los programas de posgrado activos en €
Programa Nacional de Posgrados de Calidad con relaciéon al total de
matricula en programas de posgrado activos

80%

0

90

92

Porcentaje de programas educativos con contenidos de Responsabilidad
Social Universitaria (énfasis en sostenibilidad, género, inclusion,
ciudadania), con relacion a total de programas educativos

Nuevo

65

85

100

Porcentaje de programas educativos que cuentan con a menos una
asignatura en modalidad no presencial, con relacion al total de programas
educativos

Nuevo

25

50

75

100

Porcentgje de proyectos de investigacion registrados en la DIIP que
tienen contempladas actividades para la apropiacion socia del
conocimiento, con relacion a total de proyectos de investigacion
registrados en laDIIP

42%

50

55

60

Porcentaje de eventos académicos de difusion y divulgacion registrados
por |os departamentos académicos con relacién al afio anterior

Nuevo

10

15

20

Porcentgje de proyectos de investigacion registrados en la DIIP con
presentacion de resultados a la comunidad universitaria, con relacién a
total de proyectos de investigacion registrados en laDIIP

42%

50

55

60

Porcentaje de proyectos de investigacion registrados en la DIIP dirigidos
por nuevos Profesores de Tiempo Completo, con relacion al total de
proyectos de investigacion registrados en laDIIP

20%

24

26

28

30

Porcentaje de proyectos de investigacion registrados en la DIIP
propuestos por cuerpos académicos, con relacion a total de proyectos de
registrados en laDIIP

50%

52

56

58

Porcentaje de proyectos de investigacion registrados en la DIIP que
incluyen a miembros de la comunidad universitaria de las Extensiones
Académicas, con relacion a total de proyectos de investigacion
registrados en laDIIP

Nuevo

10

15

20
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Porcentaje de proyectos de investigacion registrados en la DIIP

integrados por académicos de diferentes disciplinas, con relacion a total 16% 30 40 50 60
de proyectos de investigacion registrados en laDIIP
Porcentaje de proyectos de investigacion registrados en la DIIP co-
creados con comunidades, con relacion a total de proyectos de Nuevo 8 10 13 15
investigacion registrados en laDIIP
Porcentaje de proyectos de investigacion registrados en la DIIP que
atienden los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con relacion a total de 50% 54 58 62 66
proyectos de investigacion registrados en laDIIP
Nu_mero_ de participaciones academlt_:as_ de_ ) representantes de la 21% 50% 55 60 70
Universidad en organismos externos a lainstitucién
Porcentgje de proyectos de investigacion, registrados en la DIIP,
vinculados a los sectores publico, social y privado, con relacion al total 17% 25 30 35 40
de proyectos de investigacion registrados en laDIIP
Num?rq de estudiantes participantes en eventos de intercambio 20 4 10 12
académico
NUmero de cursosy Talleres de extensionismo realizados a afio Nuevo 25 50 75 100
Numero de estudiantes en vigjes de estudio y practicas de campo 5,479 2000 5500 5500
Numero de actividades de vinculacion con el entorno registradas en la

S . ) 12 4 4 4
Direccion de Vinculacion
NuUmero de acciones de vinculacion con resultados en sector socia

Nuevo 4 6 8

registradas en la Direccion de Vinculacion
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Trayectoria Escolar

Porcentaje de desercién en el

i Semesiro 27 201711 15 2 201811 14 29 201911 14 29 202011 13

Porcentaje de desercidn después

e e e 27 201711 0 2 201811 0 29 201911 0 29 202011 0

Porcentaje total deserciones 27 201711 2 2 201811 21 29 201911 21 29 202011 20

Eficiencia Termindl (% de 55 201511 18 30 201611 19 27 201711 19 2 201811 20

egresados en tiempo)

Reprobacion (% promedio de

ettt 26 reprobagis) 29 201911 12 31 202011 11 2021 11 11 202211 10
N :

Titulacion (% promedio de 39 201411 33 55 201511 34 30 2016 11 34 27 201711 35

titulacion respecto a egreso)

Porcentaje de desercién en el

titulacion respecto a egreso)

e Comeire 116 2017 11 10 178 201811 9 182 201911 9 19 202011 8
Porcentaje de desercion despues 116 2017 11 0 178 2018 I 0 182 2019 11 0 196 2020 11 0
del tercer semestre

Porcentaje total deserciones 116 201711 19 178 201811 18 182 2019 11 18 19 202011 17
Eficiencia Terminal (% de

e o lome) 151 2015 11 20 132 2016 11 21 116 2017 11 21 178 2018 11 2
Reprobacion (% promedio de 155 2019 11 14 196 202011 13 202111 13 202211 12
materias reprobadas)

Titulacion (% promedio de 98 201411 a7 151 201511 48 132 2016 11 48 116 201711 49
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Porcentaje de desercion en el primer

141 201711 | 13 156 201811 | 12 139 2019 11 12 127 202011 | 11
semestre
Porcentaje de desercion después del
o0 Soere 141 201711 0 156 201811 0 139 2019 11 0 127 2020 11 0
Porcentaje total deserciones 141 20171 | 17 156 201811 | 16 139 201911 16 127 202011 | 15
Eggg)anerm nal (% de egresados en 168 201511 | 30 144 201611 | 31 141 201711 | 31 156 201811 | 32
Reprobacion (% promedio de materias
renrobeetas 139 20191 | 11 127 202011 | 10 2021 11 10 2022 11 9
Titulacion (% promedio de titulacion 135 201411 | 22 168 201511 | 23 144 2016 11 23 141 201711 | 24

respecto a egreso)
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Contextualizacion

Considerando
Eje Problema/Fortaleza Objetivo Estrategias Metas Acciones en el POA (Si
/ No)
La capacidad del profesorado PTC del | Mantener las capacidades de los Fomentar  la partlc!p_amon de
; . profesores en la participacion de L

DAE es muy buena, registra un 68% con | profesores de tiempo completo que eventos académicos que estimulen la Fomentar a menos dos participaciones | Apoyar a los PTC a menos dos veces

estudios de doctorado y un 95% tiene un | corresponden arriba de 95% con ublicacion en revis?as indexadas en evento académico por afio a cargo | a afio en eventos académicos par a S

posgrado. El 45% estaen el SNI y un 72% | posgrado, 45% en e SNI y a gue promuevan  las  redes d)é delos PTCy de sus CA presentar trabajos de investigacion

" . o .

tiene perfil PRODEP. menos el 72% con perfil PRODEP colaboracion nacional e internacional.

Fomentar a menos 1 evento

El 100% de los PE evauables tiene Lﬂvglnltj?b?; elcorlr?c?%mgteric:;l)z ZIZ Impulsar las actividades académicas de | académicos y vinculacion de cada 4 PE | Apoyar al menos 1 evento académico y

matricula de calidad reconocida por calidad reconocida por CIEES los 4 PE con €l trabajo coordinado del | con e sector productivo, donde | vinculacion con € sector productivo S

CIEESy OA. OA P Y| Comité de Calidad profesores y alumnos tengan un mayor | por semestre en los PE

' acercamiento a contextos reales.
L ) . .. | Aumentar la tasa de eficiencia . ) .

B Latasa (je ef|C|enC|a_term|naI, Iat|tu|ac!on terminal, titulacion en relacién con Realizar un e_ﬂudm de trayectorias de Ejecutar y coordinar € estudio de | Conformar el Comité de Vigilancia de
LL] |en relacion con el ingreso y en relacion d i ! de | los PE y analizar las fortalezas y &reas . de | ias de | ?
™) |con e egreso es bga Es necesario| . INreso y ~ egreso, de oS | 4o oportunidad de los indicadores de trayectorias de los PE 'y tomar| trayectorias de los PE y sesionar para No
ul | ) . diferentes PE a menos arriba del - decisiones anuales. tomar decisiones anuales en cada PE.

implementar estrategias de mejora. 50% egreso y tomar decisiones.

La oferta de cursos disciplinares por parte | Aumentar la participacion del | Identificar las principales necesidades . s

del DAE y de capacitacion en TICS es| Profesorado  en  los  cursos | e intereses del Profesorado en cursos | Ofertar 2 cursos disciplinares a afio al Qig(c:)iy?irn;r; 'mglartlcal‘gg dearza Curs?j S

baja en relacion a la demanda en general. | disciplinares, asi como la oferta de | disciplinares, para la oferta de los | Profesorado basado en sus demandas Prof;or ~do p

Asi como la participacién del profesorado. | minimo 2 de ellos al afio. mismos.

Se han intensificado la promocion de la

cultgradelgualdad e inclusion, cuidado al Impulsar las actividades formativas | Coordinar en conjunto con las o

ambiente_de los alumnos en_contextos transversal de inclusion, equidad de | direcciones universitarias, programas | Fomentar 1 actividad formativa Apoyar la redizacion de al menos 1

redes. Ello a través de précticas y & » Prog actividad formativa transversal para Si

campafias en los PE principamente de
Turismo Alternativo y Negocios e
Innovacion Economica

género, cuidado a ambiente en los
4 PE.

de impulso a la inclusién, equidad de
género y cuidado al ambiente

transversal en cada PE

cada PE.
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Hay una mayor conciencia del profesorado
de adaptar sus quehaceres de docencia e

Lograr aumentar la conciencia en
los profesores de adaptar sus
actividades de  docencia e

Coordinar que cada PTC tenga a
menos programado aguna actividad

Impulsar que cada profesor tenga al

Dotar de el apoyo para la realizacién

ha realizado el balance de los impactos de
dicha participacion.

propuestas ante probleméticas del
sector social.

impacto en las comunidades a cargo
del profesorado y alumnado.

y con la colaboracién de alumnos.

de profesoresy alumnos.

investigacién con la RSU. Algunos de investigacion a la RSU, en a | que impacte en la RSU y le dé menos 1 actividad en el afio con|de actividades universitarias con Si
S;rﬁl n(;,ggd glg:aatsl\alnasAri OerEch(t:cg en las menos una actividad o producto por | seguimiento. impacto en laRSU. enfoque de RSU, al menos 1 al afio.
) afo.
Promover el trabgo en conjunto

N Los CA del DAE tienen muy buena| Contar contodoslos CA en el nivel | (publicaciones y eventos) de los CA L?gu;csgrv%ﬁcf;%iéﬁga Z‘In rrc1:eAno(s) Apoyar a menos 1 actividad
L,%J capacidad académica, el 75% de sus CA | mas ato de "Consolidados® y que | con otros grupos de investigacion y U0 de investicacion anivg nacional académica de redes de los CA con S
L estdn consolidados y e 25% en|sus LGAC impacten en los PE del |otros CA a nivel naciond e g ir?ternacion A % evento académico o otros grupos de investigacion o CA a

consolidacion. Departamento. internacional, formalizando las redes blicacié nivel nacional e internacional

de colaboracion. publicacion).

Los proyectos de investigacion con Lograr que dgunas de las Concientizar con el Profesorado la| Tener registrado a menos 4 proyectos .

financiamiento interno y externo, pocos de propuestas de proyectos = de necesidad de incorporar a sus|de investigacion a afio con Apoyar con d registro de a menos 4

ellos integran la R ynsabilid£ Social investigacion con_financiamiento ropuestas  de [rjo ectos  de financiamien?o interno y /o externos | Propuestas de  proyectos  de No

S Integr €50 interno y externo del Profesorado, propuesias proy . y investigacion al afio.
Universitaria . investigacion el enfoque de RSU. con impactos en laRSU.
incluyan el enfoque de laRSU.

2 2 90 o 10w 8 00 con | Tae f v con o e | LOS 10 vnocmcl oo o scr e e 1, wtn

|p 0D I sector productivo que impacten en | productivo para generar vinculos de productivo g 9 L . No

o0s estudiantes con la experiencia en e los diferentes PE colaboracién con los diversos PE participacion  del  aumnado 'y | operacion con el sector productivo con
0 | campo laboral. ' ' profesorado. impactos en los PE
LL| o
) | Poca participacion del profesorado y L _— -

. - Impulsar la  participacion del | Concientizar la elaboracion de oy

LLl | alumnado en la vinculacién con el sector Impulsar al menos dos proyectos con | Apoyar con la redizacion de 2

social. Y algunas acciones logradas no se aumnado y profesorado  con | propuestas de proyectos que tengan impactos sociales a cargo de profesores | actividades con impacto social a cargo No
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Plan detrabajo

La tabla presenta las acciones y actividades a desarrollar por afio del 2020 a 2023 en cada uno de uno de los aspectos prioritarios,

problematicas y metas lograr por mes. Asi mismo, muestra los responsables a gecutar y vigilar se cumpla. Cabe hacer mencion que la

planeacion es un poco flexible, los tiempos de prevision de recursos, planeaciéon académica y de eventos que se suelen organizar, estos

pueden tener ligeras variaciones en |os tiempos de € ecucion.

Es deseable tener en cuenta, un monitoreo constante de |os avances y aspectos por atender. Ello favorecera tener e cumplimiento de

las metasy s fuera necesario buscar mecanismos de gjustes en |las estrategias.

Plan de Trabajo
Indicador Metas Accionespara€ Cronograma (2020 - 2021) Actores Responsable
Actual cumplimiento Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre|  involucrados DA
1A. Apoyar alosPTC a
menos dos veces a afio en
Fomentar a menos eventos nacionales e
1D 29 dos participaciones internacionales alos Responsable del Jefe de
1D 30 en evento académico profesores par a presentar X X escr:)A IDE Departamento
ID 31 por afio acargo delos trabajos de investigacion, y Académico
PTCy desusCA privilegiando la participacién
en medios virtuales (nueva
normalidad).
Fomentar a menos 1
evento académicosy
vinculacién de cada 4 2. A'po_yar a menos ]_.’evento
PE con e sector académico y vincul acion con Jefe de
ID 34 roductivo, donde el sector productivo por X X Responsable de Departamento
P ' semestre en los PE, Carreray JDE epartam
profesores y alumnos Académico

tengan un mayor
acercamiento a
contextos reales.

principal mente en medios
virtuales.
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Impulsar que cada
CA tengaa menos
unaactividad al afio

5A. Apoyar a menos 1
actividad académica de redes

conalgun CA o delos CA con otros grupos de Jefe de
grupo de - e . Responsable del
1D 36 . haR . investigacién o CA anivel Departamento
investigacion anivel . . . CAy JDE -
; nacional einternacional, Académico
naciona e —_ X
. ; principalmente en medios
internacional ( evento .
P virtuales.
académico o
publicacién).
Fomentar 1 actividad | 3A. Apoyar larealizacién de R nsable de Jefe de
formativatransversal | al menos 1 actividad formativa CEarEICrerC av JDE Departamento
en cada PE transversal para cada PE. y Académico
ID 38
Impulsar que cada
profesor tenga a 4Aéa?otar_ gegl aoyo d;;zra la ssbled Jefe de
menos 1 actividad en realizacion de actividades Responsable de Departamento
o ; universitarias con enfoque de Carreray JDE .
¢l afio con impacto en - Académico
RSU, a menos 1 & afio.
laRSU.
Bjecutar y coordinar 6A. Conformar el Comité de
él estudio de Vi .ilanciadetr ectorias de Jefe de
1D 03 trayectorias de los PE 9 e tray JDE Departamento
- los PE y sesionar paratomar -
y tomar decisiones - Académico
decisiones anuales en cada PE.
anuales.
Tener registrado a
menos 4 proyectos de 8A. Apoyar con €l registro de
investigacion a afio - APOY: €9 Jefe de
. c a menos 4 propuestas de Responsable del
ID 21 con financiamiento ; NN Departamento
. proyectos de investigacion al CAy JDE L
interno y /o externos afio. Académico
con impactosen la '
RSU.
Lograr 10 vinculos al
afio con el sector 9A. Apoyar con lacreaciény
productivo que formalizacion de 10 convenios R nsable de Jefe de
ID 37 generen una en operacion con el sector Cearsprerc av JDE Departamento
participacion del productivo con impactos en y Académico
adumnado y los PE
profesorado.
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Impulsar a menos

10A. Apoyar con la
.?n",fa‘éiﬁiiéi;‘i”a realizaci n de 2 actividedies Responsablede | ede
ID 35 cargo de profesoresy con impacto social acargo de Carreray JDE Departamento
con |a colaboracion profesoresy aumnos, de Académico
de alumnos. preferencia por laviaremota
Ofertar 2 cursos . L
Lo ~ 7A. Apoyar laimparticion de Jefede
ID 07 d;ﬂf ;2?;?)6; aa;;z? 2 cursos disciplinares al afio Fé?g?;b‘ljgge Departamgnto
en sus demandas para €l Profesorado Académico
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Plan de Trabajo

Indicador
Actual

Metas

Acciones para el cumplimiento

Cronograma (2021 - 2022)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo | Junio Julio Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Actores
involucrados

Responsable
DA

1D 29
1D 30
ID31

Fomentar a menos dos
participaciones en
evento académico por
afo a cargo de los PTC
y de sus CA; ademas de
fortalecer la formacién
de las redes vy
produccion de los
profesores.

1A. Apoyar alos PTC a menos
dos veces a afio en eventos
nacionales e internacionales alos
profesores par a presentar
trabgjos de  investigacion,
privilegiando la participaciéon en
medios virtuales (nueva
normalidad).

Responsable
del CA y JDE

Jefe de
Departamento
Académico

1AA. Apoyar a los PTC en la
gestion y formalizacién de redes
de colaboracién con  otros
investigadores y propiciar la
produccién académica.

Fomentar al menos 1
evento académicos y
vinculacién de cada 4
PE con € sector
productivo, donde
profesores y aumnos
tengan un  mayor
acercamiento a
contextos reaes. Y
redlizar la verificacion
del  seguimiento a
menos 1 vez a afio.

2A. Apoyar a menos 1 evento
académico y vinculacion con €l
sector productivo por semestre
en los PE, principamente en
medios virtuales.

Responsable
de Carreray
JDE

Jefe de
Departamento
Académico

2AA. Dar seguimiento en los
Comités de Calidad de los PE
para asegurar € cumplimiento de
los estandares marcados por los
OAy CIEES

Impulsar que cada CA
tenga a menos una
actividad a afio con
agin CA o grupo de
investigacion a nivel
naciona e internacional
(evento académico o

5A. Apoyar a menos 1 actividad
académica de redes de los CA
con otros grupos de
investigacion o CA a nivel
nacional e internacional,
principalmente en  medios
virtuales.

Responsable
del CA 'y JDE

Jefe de
Departamento
Académico
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publicacién). Asi como
la interaccion entre
lideres de CA’s una
vez d afo.

5AA. Redizar encuentros de
experiencias a menos 1 vez a
afio con los lideres de CA’s para
compartir estrategias de éxito y
garantizar la permanencia en €l
nivel de consolidacion.

3A. Apoyar la redlizacion de a Responsable Jefe de
Fomentar 1 actividad | menos 1 actividad formativa deCarreray | Departamento
formativa transversa en transversal paracada PE. JDE Académico
cada PE y respaldar la
generacion de
materiales  digitales | saa  propiciar la generacion de
paraunmayor alcance. | maerigles digitdles de las
actividades transversales
1D 34
4A. Dotar de e apoyo para la
Impulsar  que cada | redlizacion  de  actividades ';‘Sgon%‘b'e o Htede .
profesor tenga al menos | yniversitarias con enfoque de eLareray epartamento
1 activided en @ a0 | RSU, al menos 1 al afio. JDE Academico
con impacto en la RSU.
Asi como la
elaboracion de | 4AA. Elaborar y difundir
materiales digitales de | material digital de las actividades
las actividades del profesorado con impacto en
RSU
Ejecutar y coordinar el | 6A. Conformar e Comité de Jfede
D11 estudio de trayectorias | Vigilancia d_e trayectorias de los IDE Departamento
de los PE y tomar |PE y sesionar para tomar Académico
decisiones anuales. decisiones anuales en cada PE.
Tener registrado a
menos 4 proyectos de d redi deal Jefe d
investigacion a  afio 8A. Apoyar con r((jaglstro e Responsable ede
1D 21 con financiamiento | MeNos 4'pro_pyesta de proyectos del CA y JDE Departgmento
deinvestigacion a afio. Académico

interno y /o externos
con impactos en la
RSU. Y buscar espacios

37




de intercambiar
experiencias de los
resultados una vez a
ano.

8AA. Intercambiar experiencias
de los resultados de esos
proyectos con enfoque de RSU
unavez al afio.

9A. Apoyar con la creaciéon y

1D 07

formalizacién de 10 convenios Responsable Jefede
en operacion con € sector deCarreray | Departamento
. productivo con impactos en los JDE Académico
Lograr 10 vinculos al PE
aflo con € sector
productivo que generen
una participacion del ]
alumnado y 9AA. Redlizar una vez a afio
profesorado_ eventos para comparti r
experiencias laborales y
necesidades del sector
productivo.
Ir::)plg;saéonmmozggz 10A. Apoyar con la realizacion
proy p de 2 actividades con impacto Responsable Jefede
socides a cargo de .
socia a cargo de profesores y deCarreray | Departamento
profesores y con la . .
- aumnos, de preferencia por la JDE Académico
colaboracion de| .
alumnos. viaremota.
7A. Apoyar la imparticion de 2 Responsable Jefe de
Ofertar 2 cursos | cursos disciplinares a afio para deCarreray | Departamento
disciplinares a afio a | el Profesorado JDE Académico

Profesorado basado en
sus demandas, asi como
la evaluacién de las
necesidades del
profesorado.

7AA. Realizar una evaluacion de
las necesidades del profesorado
sobre las demandas disciplinares.
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Plan de Trabajo

Indicador Metas Acciones para el Cronograma (2022 - 2023) Actores Responsable
Actual cumplimiento Enero Febrero Marzo | Abril Mayo Junio | Julio | Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre involucrados DA
Fomentar a menos | 1A. Apoyar alos PTC a
dos participaciones en | menos dos veces a afio
evento académico por | en eventos nacionaes e
aio a cargo de los | internacionadles a los
PTC y de sus CA; | profesores par a Responsable Jefe de
ademés de fortalecer | presentar trabajos de X X Departamento
g ! S del CAy IDE A
la formacion de las | investigacion, Académico
redes y produccién de | privilegiando la
los profesores. participacién en medios
virtuales (nueva
normalidad).
1AA. Apoyar alos PTC
en la gestion vy
formalizacion de redes
de colaboracién con X
otros investigadores y
propiciar la produccién
académica.
Fomentar a menos 1 | 2A. Apoyar a menos 1
evento académicos y | evento académico vy
vinculacion de cada 4 | vinculacién con el sector Responsable Jefede
ID 29 PE con e sector | productivo por semestre X X de Carreray Departamento
productivo, donde | en los PE, JDE Académico
|D 30 | profesores y alumnos | principalmente en
ID 31 tengan ~un mayor medios virtuales.
acercamiento a | 2AA. Dar seguimiento
contextos redles. Y | en los Comités de
realizar la verificacion | Calidad de los PE para
del  seguimiento al | asegurar e X
menos 1 vez al afio. cumplimiento de los
estandares marcados por
losOA y CIEES
Impulsar que cada CA | 5A. Apoyar a menos 1
tenga @ menos una | actividad académica de
actividad a afio con | redes de los CA con
algin CA o grupo de | otros grupos de Jefe de
investigacion a nivel | investigacion o CA a X X dl;esgonwble Departamento
: ) . Ay JDE -
nacional e | nivel nacional e Académico
internacional  (evento | internacional,
académico 0 | principalmente en
publicacién). Asi | mediosvirtuales.
como la interaccion | SAA. Realizar
entre lideres de CA’s | encuentros de
unavez al afio. experiencias a menos 1 X
vez a afio con los
lideres de CA’s para
compartir estrategias de
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&ito y garantizar la
permanencia en el nivel
de consolidacion.

Fomentar 1 actividad

3A. Apoyar la

formativa transversal | realizacién de al menos Responsable Jefede
encadaPEyrespaldar | 1 actividad formativa de Carreray Departamento
la generacion de | transversa para cada JDE Académico
materiales  digitales | PE.
para  un mayor | 3AA.  Propiciar la
alcance. generacion de materiales
digitales de las
actividades transversales
ID 34 Impulsar que cada | 4A. Dotar de e apoyo
profesor tenga a | para la redizacion de Responsable Jefe de
menos 1 actividad en | actividades d
o ; ) o e Carreray Departamento
el aflo con impacto en | universitarias con DE Académico
la RSU. Asi como la | enfoque de RSU, a
elaboracion de | menos1 al afio.
materiales digitales de | 4AA. Elaborar y
las actividades difundir material digital
de las actividades del
profesorado con impacto
en RSU
Ejecutar y coordinar el | 6A.  Conformar €
estudio de trayectorias | Comité de Vigilancia de Jefede
ID 36 3§ci:|;§n;E anlilalefg m ggﬁt:rriaspg?alostsia); JOE Departamento
" o Académico
decisiones anuales en
cada PE.
Tener registrado a | 8A. Apoyar con € Jefe de
menos 4 proyectos de | registro de a menos 4 Responsable Departamento
investigacion a afio | propuestas de proyectos del CAy IDE Académico
con  financiamiento | deinvestigacion a afio.
interno y /o externos | 8AA. Intercambiar
con impactos en la | experiencias de los
RSU. Y buscar | resultados de  esos
espacios de | proyectos con enfoque
1D 38 intercambiar de RSU unavez a afio.
experiencias de los
resultados una vez al
afio.
Lograr 10 vinculos a | 9A. Apoyar con la
afio con & sector | creaciéony formalizacion
productivo que | de 10 convenios en Sssg;?:g; DepJgt:\rcri\eento
generen una | operacién con el sector DE Académico
participacion del | productivo con impactos
alumnado y | enlosPE
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profesorado.

9AA. Redlizar una vez
al afio eventos para
compartir  experiencias
laborales y necesidades
del sector productivo.

ID 03
ID21

Impulsar d menosdos | 10A. Apoyar con la Responsable Jefe de
proyectos con | realizacion de 2 de Carrera y | Departamento
impactos sociales a | actividades con impacto JDE Académico
cargo de profesoresy | social a cargo de

con la colaboracion de | profesoresy alumnos, de

alumnos. preferencia por la via

remota.

Ofertar 2  cursos | 7A. Apoyar la Responsable Jefe de
disciplinares a afio al | imparticion de 2 cursos de Carrera y | Departamento
Profesorado basado en | disciplinares a afio para JDE Académico

sus demandas, asi
como la evaluacién de
las necesidades del
profesorado.

el Profesorado

7AA. Redizar una
evauacion de las
necesidades del
profesorado sobre las
demandas disciplinares.
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Plan de Trabajo

Cronograma (2023 - 2024)

Indicador Metas Accionespara el Actores Responsable
Actual cumplimiento Enero Febrero Marzo Abril | Mayo Junio | Julio | Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre involucrados DA
1A. Apoyar alos PTC d
menos dos veces a afio
en eventos nacionales e
Fomentar a | internacionales a los
menos dos | profesores par a Jefe de
participaciones en | presentar trabgjos de X X ESSEC:??SE Departament
evento académico | investigacion, 0 Académico
por afio acargo de | privilegiando la
los PTC y de sus | participacion en medios
CA; ademés de | virtuales (nueva
fortalecer la | normalidad).
formacion de las | 1AA. Apoyar alos PTC
redes y|en la gestion vy
produccion de los | formalizacion de redes
profesores. de colaboracion con X
otros investigadores y
propiciar la produccién
académica.
Fomentar a | 2A. Apoyar a menos 1
ID 29 menos 1 evento | evento académico y
académicos y | vinculacion con € Responsable Jefe de
ID 30 | vinculacion  de | sector productivo por X X de Carrera y | Departament
ID 31 cada 4 PE con € | semestre en los PE, JDE 0 Académico
sector productivo, | principalmente en
donde profesores | medios virtuales.
y aumnos tengan
un mayor | 2AA. Dar seguimiento
acercamiento a | en los Comités de
contextos reales. | Caidad de los PE para
Y redizar la | asegurer e | X
verificacion ~ del | cumplimiento de los
seguimiento & | estdndares marcados por
menos 1 vez a | losOAy CIEES
afo.
Impulsar que cada | 5A. Apoyar a menos 1
CA tenga a | actividad académica de
menos una | redes de los CA con
actividad a afio | otros grupos de Jefe de
con agin CA o | investigacion o CA a X X ?:ISECXIQSSE Departament
grupo de | nivel nacional e y 0 Académico

investigacion  a
nivel naciona e
internacional

internacional,
principalmente en
medios virtuales.
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(evento

académico o
publicacién). Asi
como la

interaccion  entre
lideres de CA’s
unavez a afio.

5AA. Realizar
encuentros de
experiencias a menos 1
vez a afio con los
lideres de CA’s para
compartir estrategias de
éxito y garantizar la
permanencia en el nivel
de consolidacion.

Fomentar 1| 3A. Apoyar la
actividad realizacion de a menos Responsable Jefe de
formativa 1 actividad formativa de Carrera y | Departament
transversal en | transversal para cada JDE o0 Académico
cada PE y | PE.
respaldar la | 3AA.  Propiciar la
generacion de | generacion de
materiales materiales digitales de
digitales para un | las actividades
mayor alcance. transversales
ID 34 Impulsar que cada 4A. Dotar d? el_fapoyo
para la realizacion de
profesor tenga al L Responsable Jefe de
g actividades
menos 1 actividad ] tari de Carrera y | Departament
en d afo con | Unverstanas con JDE 0 Académico
impacto en  la enfoque de RSU, a
p . menos 1 al afio.
RSU. Asi como la
i 4AA. Elaborar y
elaboracion de | & ) A
} difundir material digital
materiales de las actividades del
digitales de las profesorado con
actividades impacto en RSU
Ejecu_tar Y| 6A.  Conformar
coordinar el - s
; Comité de Vigilancia de
estudio de trayectorias de los PE Jefe de
1D 36 trayectorias de los sg,onar aa toma); JDE Departament
PE y tomar decisi P a 0 Académico
decisiones ecisiones anuales en
cada PE.
anuales.
Tener registrado | 8A. Apoyar con € Jefe de
a menos 4 | registro de a menos 4 Responsable Departament
proyectos de | propuestas de proyectos del CA'y JDE epartame
! e ! o - 0 Académico
investigacion a | deinvestigacion a afio.
afno con
1D 38 financiamiento 8AA. Intercambiar

inteno 'y /o
externos con
impactos en la
RSU. Y buscar
espacios de

experiencias de los
resultados de esos
proyectos con enfoque
de RSU unavez d afio.
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intercambiar
experiencias  de
los resultados una

ID 07

vez a afio.
9A. Apoyar con la
Lograr 10 ]((:reemqn s y Responsable Jefe de
. - ormalizacion de 10
vinculos a afio ) v X de Carrera y | Departament
con e sector | SONVENIOS en operacion JDE 0 Académico
productivo  que con el sector productivo
generen una -Son |mpact(_)s enlos PE
participacion  del ZAAéﬁ(I)ReaI;/z:rm:sna \;reg
aIrL(l)rfng?gdo y compartir experienréias
P ' laborales y necesidades
del sector productivo.
Impulsar a menos | 10A. Apoyar con la
dos proyectos con | realizacién de 2
impactos sociales | actividades con impacto Responsable Jefe de
a  cago de | socil a cargo de de Carrera y | Departament
profesores y con | profesores y aumnos, JDE 0 Académico
la colaboracion de | de preferencia por la via
aumnos. remota.
Ofertr 2 cursos | 7A.  Apoyar la Responsable | Jefe de
disciplinares  a | imparticion de 2 cursos
afio al Profesorado | disciplinares a afio para de Carera y | Departament
JDE 0 Académico

basado en sus
demandas, asi

como la
evaluacion de las
necesidades  del
profesorado.

el Profesorado

7AA. Redizar una
evaluacion de las
necesidades del

profesorado sobre las
demandas disciplinares.
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Seguimiento y evaluacion

El Plan de Desarrollo (PD) requiere de una evaluacion continua, para ello es necesario una revision
anual del programa, a fin de verificar su cumplimiento y pertinenciay en determinado caso proceder a
su adecuacion. Para ello, el Comité de Calidad a seguimiento a PD departamental coordinara los
esfuerzos en conjunto con la Direccion de Planeacion y Programacion Universitaria (DPPU), para la
observancia a los resultados anuales. Asimismo, el Comité encabezado por € Jefe de Departamento
Académico de Economia, definirdn la agenda y forma de trabajo adecuada para atender los
mecanismos e instrumentos de verificacion emitidos por la DPPU, lo que permitira la valoracion y

medicion del nivel de cumplimiento de las metas propuestas.
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